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 पररचय 

 तहमाचल प्रदेश राजसी, पौरातणक भूभाग है और अपनी सुंदरिा और शांति, समृद्ध संस्कृति और िार्मकक 

तिरासि के तलए प्रतसद्ध है। राज्य में तितिि पाररतस्र्तिकी िंत्र, नक्नदयााँ और घारटयााँ हैं, और इसकी आबादी 

7.5 तमतलयन है और यह 55,673 िगक क्नकमी में तशिातलक की िलहटी से लेकर मध्य पहात़ियों (MSL से 

300 - 6816 मीटर ऊपर), ऊाँ ची पहात़ियों और ऊपरी तहमालय के ठंडे शुष्क के्षत्रों को शातमल करिा है। यह 

घारटयों में फैला हुआ है तजसमें कई बारहमासी नक्नदयााँ बहिी हैं। राज्य की लगभग 90% आबादी ग्रामीण 

के्षत्रों में रहिी है। कृतष, बागिानी, जल तिदु्यि और पयकटन राज्य की अर्कव्यिस्र्ा के महत्िपूणक घटक 

हैं। राज्य में 12 तजले हैं और 14.58% आबादी के तहसाब स ेमंडी दसूरा तजला है। 

यह तजला मध्य तहमाचल में तस्र्ि है और अपने पयकटन स्र्लों और तहमालयी यात्राओं के तलए प्रतसद्ध ह,ै 

मंडी तजला से तहमालयी यात्राओं के तलए रास्ि े कुल्लू तशमला, तबलासपुर, सोलन, हमीरपुर और कांग़िा 

तजलों को जो़ििे है ये तजले मंडी तजले के पतिम और दतक्षण में िमशःउत्तर-उत्तर पूिक, पूिक में सीमाबद्ध हैं । 

यह तजला प्राचीन बतस्ियों, पारंपररक हर्करघा और सेब की िेिी के क्नकये प्रतसद्ध ह ै तजसकी ब्यास और 

सिलुज नदी नदी  मुख्य जीिन रेिा हैं । 

बल्ह घाटी तजले की सबसे ब़िी घाटी ह,ै हालांक्नक अन्य घारटयों जैसे करसोग और हटली घारटयों को भी 

िाद्यान्न उत्पादन के तलए जाना जािा है। तजसे देििाओं की घाटी के नाम से भी जाना जािा है। मंडी शहर 

ब्यास नदी के िट पर तस्र्ि है, जो बल्ह घाटी के उत्तरी भाग में ह,ै बल्ह घाटी के लोग को क़िी मेहनि के 

तलए जाने जािे हैं । 

िन और िन पाररतस्र्तिकी िंत्र समृद्ध जैि तितिििा के भंडार हैं, और नाजुक ढलान िाली भूतम को 

संरतक्षि करने में महत्िपूणक भूतमका तनभािे हैं और ग्रामीण आबादी के तलए आजीतिका के प्रार्तमक स्रोि 

रे्। ग्रामीण लोग अपनी आजीतिका और सामातजक-आर्र्कक तिकास के तलए िन ससंािनों पर सीिे तनभकर 

हैं। कठोर िास्ितिकिा यह है क्नक चारा, ईंिन, एनटीएफपी तनकासी, चराई, आग और सूिा आक्नद जैसे 

अत्यतिक दोहन के कारण ये संसािन लगािार कम हो रहे हैं। 

बाहणु िन ग्रामीण तिकास सतमति के िहि आजीतिका सुिार गतितितियों को लागू करने के तलए दो स्िय ं

सहायिा समुहों का गठन क्नकया गया है। इनमें से एक ह,ै " नैना " स्ियं सहायिा समुह, बकरी पालन से 

संबंतिि है । समूह के सदस्य समाज के कमजोर िगक से सबंंतिि हैं और उनके पास कम भूतम जोि है। अपनी 



4  

सामातजक-आर्र्कक तस्र्ति को बढाने के तलए, उन्होंने बकरी पालन करने का फैसला क्नकया।  दल तजसमें 

तिजय कुमार, तिषय तिशषेज्ञ , कायाकलय िनमंडल सुकेि, क्नकरण माला फील्ड टेक्निकल यूतनट कोऑर्डकनेटर 

बलद्वारा पररके्षत्र, सिीश कुमार, िन रक्षक, बाहनु बीट और श्री कुलदीप चन्द, िनिंड अतिकारी, िन िंड 

बलद्वाडा शातमल रह े तजसमे िदे प्रकाश  पठातनया सेिातनिृत्त तह प्र ि से  के तनरंिर पयकिेक्षण और 

मागकदशकन में व्यिसाय योजना िैयार करने में योगदान रहा । 

कायककारी साराशं   

बाहन ु िन ग्रामीण तिकास सतमति:- 

बाहणु गांि मंडी तजले के गोपालपुर िंड के कलर्र पंचायि के बाहणु िाडक के अंिगकि आिा है. और 

31°34'17"N अक्षांश- 76°46'43"E देशांिर के बीच तस्र्ि है। बाहणु ग्रामीण िन तिकास सतमति 

बलद्वाडा िन िण्ड के अंिगकि आिा है। 

िीएफडीएस की महत्िपणूक तिशषेिाएं:- 

यह गांि प्राचीन पीपल के पे़ि के तलए प्रतसद्ध है। िर्ा िान की फसल के तलए जाना जािा है । 

 

पररिारों की संख्या 89 

बीपीएल पररिार 18 =20.23% 

कुल जनसंख्या 335 

कुल मिेशी                  43 

  

स्िय ंसहायिा समहु का तििरण 

नैना स्ियं सहायिा समुह का गठन जुलाई 2022 में बाहणु िन ग्रामीण तिकास सतमति के अन्िगकि कौशल 

और क्षमिाओं को उन्नि करके आजीतिका सुिार सहायिा प्रदान करने के तलए क्नकया गया र्ा। समूह में 

गरीब और सीमांि क्नकसान शातमल हैं। 

नैना स्ियं सहायिा समुह तमतश्रि समूह (साि पुरुष और एक मतहला) है तजसमें कम भूतम संसािन िाले 

समाज के सीमांि और तित्तीय कमजोर िगक के सदस्य शातमल हैं। हालांक्नक समहू के सभी सदस्य मौसमी 

सतब्जयां आक्नद उगािे हैं, लेक्नकन चंूक्नक इन सदस्यों की भूतम बहुि छोटी है और ससंचाई की सुतििा कम है 

और उत्पादन का स्िर संिृति के करीब पहुंच गया है, इसतलए अपनी तित्तीय आिश्यकिाओं को पूरा करने के 

तलए उन्होंने मशरूम की िेिी करने का फैसला क्नकया। तजससे उनकी आय में िृतद्ध हो सकिी है।  इस समूह 

में 8 सदस्य हैं और उनका मातसक योगदान 50/- रुपये प्रति माह है। समूह के सदस्यों का तििरण इस प्रकार 

है:-. 
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प्रीिम ससंह (प्रिान) दीना नार् (सतचि)  भुिनेश्वर दत्त (सदस्य ) भागीरर् (सदस्य ) 

    

कुलदीप चन्द (सदस्य ) ब्रम्ह चन्द (सदस्य) नारायण ससंह (सदस्य) कमला देिी (सदस्य) 

 

 

 

 

 

 



6  

ननैा स्िय ंसहायिा समहू बाहण ु

स्ियं सहायिा समूह का नाम :: नैना 

एसएचजी/सीआईजी एमआईएस कोड संख्या :: - 

ग्रामीण िन तिकास सतमति का नाम :: बाहण ु

फील्ड टेक्निकल यूतनट का नाम  : बलद्वाडा 

डीएमयू/िन मंडल का नाम :: सुकेि 

गांि :: बाहण ु

िंड :: बलद्वाडा 

त़िला :: मंडी 

स्ियं सहायिा समूह में सदस्यों की कुल संख्या :: 8 

गठन की तितर् :: जुलाई 2022 

बैंक का नाम और तििरण :: HP State Co-operative Bank 

Baldwara   

बैंक िािा संख्या :: 3021015509 

एसएचजी/मातसक बचि :: रु.50/-माह 

कुल बचि :: 8700/-  

कुल अंिर-ऋण :: हा ं

नकद ऋण सीमा :: - 

चुकौिी तस्र्ति   तिमाही आिार 

  
  

गािं का भौगोतलक तििरण 
  

तजला मुख्यालय से दरूी : 45 क्नकमी 

मुख्य मागक से दरूी : 

: 

5 क्नकमी (लेक्नकन मुख्य स़िक स े100 से 200 

मीटर िक) लगभग 

स्र्ानीय बाजार का नाम एिं दरूी : बल्द्वाडा - 5 क्नकमी 

प्रमुि शहरों के नाम और दरूी : 

: 

सुंदरनगर- 37 क्नकमी, मंडी- 45 क्नकमी, बाहण ु

प्रमुि शहरों के नाम जहां उत्पादों को 

बेचा/तिपतणि क्नकया जाएगा 

: 

: 

सुंदरनगर- 37 क्नकमी, मंडी- 45 क्नकमी, बाहण ु

तपछली और अतग्रम कत़ियों की तस्र्ति  : 

: 

तपछली क़िी प्रतशक्षण, ( स्र्ानीय पशु पालन तिभाग) 

और अतग्रम क़िी बाजार आपूर्िककिाकओं में तनतहि है 

आक्नद। 
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आय सजृन गतितिति स ेसबंतंिि उत्पाद का तििरण 

  

उत्पाद का नाम :: बकरी पालन 

उत्पाद पहचान की तिति :: यद्यतप पूरे समूह के सदस्य मौसमी सतब्जयों की फसल उगािे 

हैं। कयूंक्नक उनकी भूतम जोि बहुि छोटी ह,ै उत्पादन संिृति सबदं ु

पर पहुंच गई ह,ै इसतलए िे अपनी तित्तीय आिश्यकिाओं को 

पूरा करने में सक्षम नहीं हैं, इसतलए समूह के सदस्य द्वारा यह 

तनणकय तलया गया है क्नक तमट्टी की उिकरिा बढाने िर्ा कृतष स े

अपनी कृतष उत्पादकिा में िृतद्ध के तलए बकरी पालन का 

व्यिसाय चुना तजससे समहू की आय के सार् सार् दिू की 

आिश्यकिा भी पूरी होगी  

बाजार कत़ियााँ पहले से ही मौजूद हैं। बकरी िरीदने के तलए 

व्यापारी गााँि में ही उपलब्ि ह ैअिः इसके तलए अतिररक्त समय 

और पैसा िचक नहीं करना प़िेगा । 

एसएचजी/सीआईजी/ की सहमति 

समूह 

:: सहमति अनुलग्नक के रूप में संलग्न है। 

  

 उत्पादन प्रक्नियाए ं

स्र्ानीय पशु पालन तिभाग िर्ा स्र्ानीय लोगों की बकरी पालना के बारे में जाईका पररयोजना द्वारा 

जानकारी सााँझा की जाएगी तजसस ेलोगों में सरुोही नस्ल को पालने के बारे में जागरूकिा होगी। जो स्पॉट 

प्रदशकन के सार् प्रतशक्षण की पूरी लागि JICA पररयोजना द्वारा िहन की जाएगी है। 

समूह को शुरू में कुल 19 बकररयां दी जाएंगी, तजनमे एक बकरा होगा, बकररयों की आयु 6-8 माह, तजनका 

िजन लगभग 10-12 क्नकलोग्राम िर्ा बकरा 9-12 महीने आयुिगक में तजसका िजन 17-20 क्नकलोग्राम हो । 

यह बकरा इस समहू की बकररयों की नस्ल सुिार के तलए क्नदया गया ह ैजो समूह में प्रत्येक सदस्य के पास 

एक एक मतहना बारी बारी रहेगा। पूरे समूह का पशुिन समूह की सम्पतत्त होगी िर्ा तबिी के पिाि् िन 

समूह के सदस्यों द्वारा तबिी के तलए प्रस्िुि क्नकये गये पशुिन के अनुसार तििररि होगा । पशुिन की 

अकस्माि् या दघुकटना की तस्र्ति में मृि पश ुका समूह के तनणकय द्वारा तनपटान क्नकया जायेगा । समय समय 

पर समूह द्वारा बेचने योग्य पशुिन सम्बंतिि सदस्य की सहमिी से स्ियं ि समूह द्वारा एकल एिं संयुक्त रूप 

में बेचा जायेगा ।इसी िरह समूह में बकरी दिू का तनपटान भी समूह द्वारा मूल्यििकन करके (जैसे क्नक 

पैकेसजंग इत्याक्नद) क्नकया जायेगा । 
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उत्पादन योजना का तििरण: 
  

उत्पादन चि (6 मास) :: मंडी तजले में बकरी पालन पुरे िषक की जािी है। समूह को शुरू में कुल 

25 बकररयां दी जाएंगी, तजनमे एक बकरा होगा, बकररयों की आय ु

6-8 माह, तजनका िजन लगभग 10-12 क्नकलोग्राम िर्ा बकरा 9-12 

महीने आयुिगक में तजसका िजन 17-20 क्नकलोग्राम हो । यह बकरा 

इस समूह की बकररयों की नस्ल सुिार के तलए क्नदया गया है जो समूह 

में प्रत्येक सदस्य के पास एक एक मतहना बारी बारी रहेगा।  

अगले 6 मास के बाद पशुिन में िृतद्ध प्रजनन द्वारा होगी तजसमे की 

सुरोही नस्ल की बकररयां आमिोर पर एक स ेदो बचे्च देिी ह ै। तजससे 

उस समूह में बकररयों की संख्या दो स ेअढाई  गनुा बढेगी। तजन्हें अगले 

िीन महीने में समूह द्वारा तनपटान क्नकयाजाएगा िाक्नक अगली बकररयों 

की पैदािार सुतनतिि की जाए । 

जनशतक्त की 

आिश्यकिा 

(संख्या) 

:: प्रारंभ में पूरा समूह रैक लगाने/तनमाकण करने, कमरे को साफ करने 

और पशुिन लाने एिं उनका रिरिाि आक्नद के तलए काम करेंगे। 

अगले 180-365 क्नदनों के तलए सभी व्यतक्त 1-2 घंटे घास कटाई, 

चराई एिं सफाई के तलए काम करेंगे । 

तिपणन के घंटे शातमल नहीं हैं कयोंक्नक बाजार कत़ियााँ पहले से ही मौजूद 

हैं। बकरी िरीदने के तलए व्यापारी गााँि में ही उपलब्ि है अिः इसके 

तलए अतिररक्त समय और पैसा िचक नहीं करना प़िेगा ।  

कचे्च माल का स्रोि :: स्र्ानीय पशु पालन तिभाग एि ंअन्य बाह्य संस्र्ान 

अन्य का स्रोि 

सािन। 

:: -उपरोक्त- 

  

तिपणन / तबिी का तििरण 
  

संभातिि बाजार स्र्ान :: स्र्ानीय पशु व्यापारी एिं सुंदरनगर मंडी, बल्द्वाडा 

इकाई से दरूी :: सुंदरनगर- 37, मंडी- 45 क्नकमी, बल्द्वाडा - 5 क्नकमी 

बाजार में उत्पाद की मांग   बकरी मास की मांग साल भर रहिी है। 

बाजार की पहचान की 

प्रक्निया 

:: उपरोक्त सभी कस्बे में मांस बेचने का बाजार सुस्र्ातपि है । 

बाजार पर मौसम का प्रभाि। :: मास पूरे िषक उच्च मांग में रहिा हैं। हालांक्नक, सर्दकयों के दौरान 

इसकी मांग अतिक बढ जािी है। 

उत्पाद के संभातिि 

िरीदार। 

:: संभातिि बाजार, बकरी िरीदने के तलए व्यापारी गााँि में ही 

उपलब्ि है ।  

के्षत्र में संभातिि उपभोक्ता। :: सभी नागररक / पररिार। 
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उत्पाद का तिपणन िंत्र। :: बाजार कत़ियााँ पहले से ही मौजूद हैं। बकरी िरीदने के तलए 

व्यापारी गााँि में ही उपलब्ि है अिः इसके तलए अतिररक्त समय 

और पैसा िचक नहीं करना प़िेगा । 

उत्पाद की माकेटटंग रणनीति। :: 

उत्पाद नारा ::  सुरोही बकरी  

  

सदस्यों के बीच प्रबिंन का तििरण 

सभी सदस्य प्रतशक्षण लेने के बाद स्ियम को दैतनक काम के संचालन, तिपणन और तिभाग िर्ा  ग्रामीण 

िन तिकास सतमति के सार् जु़िाि रििे हुए आपस मे श्रम तिभाजन करेंगे। 

SWOT तिश्लषेण 

 तििरण / आइटम : तििरण 

िाकि :: समूह के सभी सदस्य समान तिचारिारा िाल,े और पहल े स े तह बकरी 

पालन करिे है  

एसएचजी तित्तीय सहायिा के तलए जेआईसीए िातनकी पररयोजना द्वारा 

प्रतशक्षण और एकसपोजर का आयोजन क्नकया जाएगा। 

दबुकलिा :: नया स्िय ंसहायिा समूह 

मौका :: तडमांड ज्यादा है और ररटनक ज्यादा। 

ििरा  :: समूह में आंिररक झग़ि,े पारदर्शकिा की कमी और ब़िे ििरे िहन क्षमिा 

की कमी 

 

सभंातिि ििरों का तििरण और उन्हें कम करन ेके उपाय 
  

सभंातिि जोतिम : उपाय करन ेके तलए कम करन ेके तलए उन्हें। 

1. एक ही समय म े

हातनकारक संिमण पुरे 

बकरी समूह को नस्ट कर 

सकिा है  

 

2. बकरी शातलका में बैठने 

के स्र्ान का तनमाकण एिं 

रिरिाि 

: सबसे पहल े बकरी शातलका में बैठने के स्र्ान का तनमाकण और उसकी 

साफ़ सफाई का ध्यान रिें । 

 

 

 

 

पशु रिने से पहले फॉमेतलन/क्नफनायल के घोल से कमरे में स्प्रे करें  

कमरे में प्रिेश कर रहा है। 

: 

  

   क्नफनायल का तनयतमि स्प्रे करें। पेट के की़िों की दिाई तनयतमि तपलायें  
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समूह में आंिररक संघषक, 

पारदर्शकिा 

: 

: 
कलह को तमटाने के तलए कारण को प्रारंतभक चरण में तनपटाया जायेगा। 

समूह के सभी सदस्यों के तलए समान अनािरण, समान लाभ का 

बंटिारा,  हर सदस्य को आदर और सम्मान देने की आिश्यकिा। 

बा़िार   बाजार हमेशा उपलब्ि ह ै

उत्पादन : बाजार के तहसाब से िीरे-िीरे उत्पादन को बढाया जाएगा  

  

पररयोजना के अर्कशास्त्र का तििरण । 

 पररयोजना की लागि सखं्या मलू्य   रातश  रु में  

पूजंी लागि     

बााँस के शैड/ऊाँ चे बैठन ेकी जगह का तनमाकण 6 2000 12000 

9-12 महीने आयुिगक का बकरा  1 10000 10000 

6-8 माह आयुिगक, िजन लगभग 10-12 क्नकलोग्राम 

की बकररयां  

18 7000 126000 

ए कुल पूजंी लागि   148000 

आििी लागि      

संिुतलि राशन, गेहं का भूसा, हरा चारा एिं अन्य 

व्यय 22.5 क्वंटल X31 @ रुपये। 550/- प्रति 

क्वंटल/पशु 

22.5 क्वंटल 

X19 

550 

 

235125 or say 

235100 

बी कुल आििी लागि   235100 

कुल पररयोजना लागि (ए+बी)=148000+235100=624000  383100 

  

आय और व्यय का तिश्लषेण (िार्षकक):    

तििरण मात्रा रातश (रु.) 

कुल आििी लागि  235100 

पशु िृतद्ध  24 168000 

पशु िृतद्ध का तििय मूल्य  1 7000 

आय सृजन (24x7000)  168000 

िाद की तबिी  47 क्वंटल 4700 

शुद्ध लाभ (168000+148000+4700-

235100) 
 

85600+बकररयों के िजन एिं मूल्य में िृतद्ध 

(148000)= 156560 

शुद्ध लाभ का तििरण  

    लाभ मातसक/िार्षकक आिार पर 

सदस्यों के बीच समान रूप स े तििररि 

क्नकया जाएगा। 

 IGA में आग े तनिेश के तलए लाभ 

का उपयोग क्नकया जाएगा 
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तिि् आिश्यकिा: 

तििरण 
कुल रातश 

(रु.) 

पररयोजना 

योगदान 

एसएचजी 

योगदान 

कुल पूंजी लागि 
148000 74000 74000 

कुल आििी लागि 
235100 0 235100 

प्रतशक्षण/क्षमिा 

तनमाकण/कौशल उन्नयन 

90000 90000 0 

कुल 
473100 164000 309100 

 

ध्यान दें-  

 पूजंीगि लागि - पूंजीगि लागि का 50% पररयोजना द्वारा िहन क्नकया जाएगा शेष 50% स्ियं सहायिा 

समुह /सीआईजी द्वारा िहन क्नकया जायगेा 

  आििी लागि - स्ियं सहायिा समुह /सीआईजी द्वारा िहन क्नकया जायेगा  

 प्रतशक्षण/क्षमिा तनमाकण/कौशल उन्नयन - पररयोजना द्वारा िहन क्नकया जाएगा 

तिि् के स्रोि: 

पररयोजना का 

समर्कन       

        

 पूंजीगि लागि का 50% 

मशीनरी और उपकरणों की 

िरीद के तलए उपयोग क्नकया 

जाएगा 

  SHG बैंक िािे में 1 लाि रुपये 

िक जमा क्नकए जाएंगे। 

 प्रतशक्षण/क्षमिा तनमाकण/कौशल 

उन्नयन लागि। 

संबंतिि 

डीएमयू/एफसीसीयू 

द्वारा सभी कोडल 

औपचाररकिाओं का 

पालन करिे हुए 

मशीनरी/उपकरणों 

की िरीद की 

जाएगी। 

 

स्ियं सहायिा समुह 

योगदान 

 पूंजीगि लागि का 50% स्ियं 

सहायिा समूह द्वारा िहन क्नकया 

जाएगा, इसमें मशीनरी के 

अलािा अन्य सामग्री/उपकरणों 

की लागि शातमल है। 

 स्ियं सहायिा समुह द्वारा िहन 

की जाने िाली आििी लागि 

  

 

 प्रतशक्षण/क्षमिा तनमाकण/कौशल उन्नयन 

प्रतशक्षण/क्षमिा तनमाकण/कौशल उन्नयन लागि पररयोजना द्वारा िहन की जाएगी। 
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 लागि लाभ तिश्लषेण:  

= आय+ििकमान मूल्य/ आििी लागि+ पूंजी लागि  

= 172700+294000/235100+148000 

= 466700/383100 

= 1.21 जो काफी रटकाऊ है। 

ब्रके-ईिन पॉइंट की गणना 

= पूंजीगि व्यय/तििय मूल्य -उत्पादन की लागि  
= 148000/ (172700-61000) 

=148000/111700 

= 1.32 

इस प्रक्निया में पहली बार नए पैदा हुए बच्चे बेचने के बाद ब्रेक ईिन प्राि क्नकया जाएगा ।  

तनगरानी तिति - 

 िीएफडीएस की सामातजक लेिा परीक्षा सतमति आईजीए की प्रगति और प्रदशकन की तनगरानी करेगी और 

प्रक्षेपण के अनुसार इकाई के संचालन को सुतनतिि करने के तलए यक्नद आिश्यक हो िो सुिारात्मक कारकिाई का 

सुझाि देगी। 

 एसएचजी को प्रत्येक सदस्य के आईजीए की प्रगति और प्रदशकन की समीक्षा करनी चातहए और प्रक्षेपण के अनुसार 

इकाई के संचालन को सुतनतिि करने के तलए यक्नद आिश्यक हो िो सुिारात्मक कारकिाई का सुझाि देना चातहए। 

तनगरानी के तलए कुछ प्रमुि संकेिक इस प्रकार हैं: 

 समूह का आकार 

 तनति प्रबंिन 

 तनिेश 

 आय उपाजकन 

 उत्पाद की गुणित्ता 

पररयोजना की कुल लागि है 

पूंजीगि लागि = 148000/- 

आििी लागि = 235100/- 

बकरी पालन के तलए कुल =383100/- 

िम 

सखं्या  

व्यिसाय 

योजना 

पूजंीगि 

लागि 

आििी लागि पररयोजना 

का तहस्सा 

लाभार्ी 

अशंदान 

कुल लागि 

1. बकरी पालन 148000 235100 74000 309100 383100 

 कुल 148000 235100 74000 309100 383100 
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